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РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ КООПЕРАЦИИ В КАЗАХСТАНЕ  

 
В целях обеспечения высокой эффективности функционирования субъектов аграрного сектора 

необходимо проведение комплексного исследования с учетом его развития. В статье отмечается, что 
особенности государственного регулирования отечественного агропромышленного комплекса вызывают 
необходимость расширения инструментария государственной поддержки путем реализации программы 
импортозамещения, развития производственной, обслуживающей, социальной инфраструктуры АПК, 
сельскохозяйственной кооперации и др. 

Проведены данные удельного веса сельскохозяйственной продукции в общей структуре ВВП Казахстана, 
занятых в сельском хозяйстве, динамика валового выпуска продукции (услуг) сельского хозяйства, 
среднемесячная номинальная заработная плата одного работника по видам экономической деятельности, 
структура экспорта и импорта сельскохозяйственной продукции за последние годы. 

Авторы отмечают, что в настоящее время государство выделяет большие суммы бюджетной помощи, 
оказывает многочисленные формы поддержки на республиканском и региональном уровнях для развития 
аграрной отрасли Казахстана.  Однако существующие программы не позволяют в полной мере решить 
систематические проблемы малого и среднего бизнеса в АПК, делают невозможным расширение 
производственных возможностей, снизить уровень импорта, укрепить позиции на экспортном рынке, 
модернизировать технологические процессы. Необходимы новые подходы, государственные механизмы 
поддержки для развития сельскохозяйственной кооперации.  

 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс (АПК), государственная поддержка, кооперация, кон-

курентоспособность, среднемесячная номинальная заработная плата, импорт, импортозамещение, экс-
порт, экономический рост, продовольственная безопасность. 

Кілт сөздер: агроөнеркәсіп кешені (АӨК), мемлекеттік қолдау, кооперация, бәсекеге қабілеттілік, орташа 
айлық атаулы жалақысы, импорт, импортты алмастыру, экспорт, экономикалық өсу, азық-түлік қауіпсіздігі. 

Keywords: agro-industrial complex (AIC), state support, cooperation, competitiveness, average monthly nominal 
wages, imports, import substitution, exports, economic growth, food security 

 
Введение.  Современный этап развития Казахстана  характеризуется такими неблагоприятными  

факторами как низкий уровень платежеспособности населения, высокий импорт, неконкурентоспо-
собная сельскохозяйственная  продукция, снижение  доходов бюджетов всех уровней и др. В целях 
обеспечения устойчивого экономического роста и преодоления постпандемийного кризиса, особое 
значение приобретает решение проблем в АПК, несмотря на значительное количество государственных 
и региональных программ поддержки. 

В условиях ограниченности бюджетных ресурсов совершенствование инструментов 
государственного регулирования субъектов малого и среднего агробизнеса будет способствовать 
экономическому росту в Казахстане. Реализация  программ импортозамещения в региональной 
экономике Казахстана покажет эффективность их применения и выступит одним из наиболее 
действенных методов укрепления экономической и продовольственной безопасности. 
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Актуальность проблем научного и прикладного исследований отраслевой  экономики под 
влиянием кризиса COVID-19 и многих других факторов, приводит к необходимости дальнейших 
исследований комплексной эффективной политики управления отраслями АПК с учетом их 
конкурентоспособности в Казахстане. Приоритетным направлением развития АПК должна 
выступать аграрная специализация, что позволит снизить сырьевую направленность экспорта.  

Концептуальные научно-прикладные инструменты институционального развития отраслевой 
экономики, в том числе аграрного  сектора, должны составлять основу регионального развития, 
роста отраслевой специализации в зависимости и во взаимосвязи с ресурсными и организационно-
управленческими характеристиками, что подтверждает актуальность выбранной темы 
исследования, проводимого с целью создания новых возможностей для экономической 
стабилизации государства. Глубина рассматриваемых вопросов государственного регулирования 
отечественного сельскохозяйственного производства в целях обеспечения продовольственной 
безопасности в условиях реализации политики импортозамещения зависит от экономической 
ситуации в государстве, уровня благосостояния населения, занятого в аграрном секторе и 
социально-экономической роли АПК. 

Целью исследования явилось углубление теоретико-методических положений, позволяющих 
усовершенствовать политику управления агропромышленным комплексом и разработка 
комплексных механизмов интенсификации факторов экономического роста, развитие системы 
государственной поддержки путем создания сельскохозяйственной кооперации в условиях 
импортозамещения. 

В данной статье применены следующие методы исследования: статистический, моногра-
фический и др.  

Обзор литературы. Сезонность аграрного сектора является его особенностью, что не 
характерно ни для какой отрасли и сферы услуг. Поэтому меры государственного регулирования 
должны приниматься своевременно. Государственная поддержка сельскохозяйственного 
производства должна быть направлена на повышение уровня и темпов экономического развития 
страны, регионов и благосостояния населения.  

Задачей развития малого и среднего предпринимательства в отечественном АПК должно быть 
повышение благосостояния сельского населения, конкурентоспособности сельскохозяйственной и 
перерабатывающей отрасли, сохранение сельского образа жизни и согласование интересов и целей 
общества, бизнеса и государства. 

Важнейшей функцией государственной поддержки в хозяйственном механизме аграрного 
сектора следует считать оптимальное сочетание рыночных инструментов и механизмов 
регулирования процессов воспроизводства. Немалую роль играет сложность принятия 
управленческих решений по применению мер государственной поддержки малого и среднего 
бизнеса, что находит отражение в уровне жизни населения и росте цен на продукты питания. 

Эффективность методов регулирования экономики в аграрном секторе нашли отражение в 
исследованиях следующих казахстанских и российских ученых: Утибаева Г.Б., Утибаев Б.С. и др. [1], 
Ильинова О.В. [2], Стебакова Т.А. [3], Комлацкий Г.В. [4], Магомадов В. А. [5,6], Раимбеков Ж.С., 
Сыздыкбаева Б.У. и др. [7], Кунязова С.К., Амержанова Д.А. [8]. 

Однако, в научных источниках последних лет, как правило, исследуются лишь отдельные формы 
государственной поддержки малого и среднего предпринимательства в АПК, но недостаточно в 
методологическом и теоретическом аспектах проблемы разработки направлений совершенствования 
государственной поддержки, что стало актуальным выбором темы исследования. 

Основная часть. В Послании Главы государства [9] отмечено, что политика в 
агропромышленном комплексе должна быть ориентирована на развитие переработки 
сельскохозяйственной продукции, обеспечение продовольственной безопасности страны, 
повышение продуктивности сельского хозяйства и выпуск экспортоориентированной экологически 
чистой продукции. Но, как показывает ситуация, доля сельского хозяйства в ВВП недостаточно 
высока, а также нерешенными до сих пор остаются ряд проблем (рисунок 1). 
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Рисунок 1. Проблемы развития сельского хозяйства Казахстана* 

*Составлено авторами 
 
В 2021 году доля продукции сельского хозяйства в общем объеме ВВП составила 8,9%, при этом, 

объем производства продукции животноводства увеличился на 17,7% (3,1 трлн. тенге) и 
растениеводства на 14,7% (4,2 трлн. тенге). Данные рисунка 2 показывают долю сельскохозяй-
ственной продукции в общей структуре ВВП Казахстана. 

 

 
 

Рисунок 2. Сельское хозяйство в структуре ВВП Казахстана, млрд. тенге [10] 
 
По состоянию на 2021 год 42,0% в структуре валового выпуска продукции приходится на 

животноводство (3104,5 млрд. тенге), 57,4% – на растениеводство (4232,5 млрд. тенге) и 0,6% – 
другие подотрасли (9,7 млрд. тенге). Рост объема производства продукции животноводства в 2021 
году обусловлен увеличением объемов забоя скота и птицы в живом весе и надоев сырого коровьего 
молока в сельскохозяйственных предприятиях на 9,9%. Динамика валового выпуска продукции 
аграрного сектора в разрезе основных отраслей показана на рисунке 3. 
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Рисунок 3. Валовый выпуск продукции (услуг) сельского хозяйства, млн. тенге [10]* 

 
В аграрном секторе существует множество проблем, в том числе и низкий уровень заработной 

платы. Данные рисунка 4 показывают, например, что по сравнению с промышленностью заработная 
плата в 2021 году ниже почти в 2 раза, что подтверждает еще раз низкую эффективность отраслей 
агропромышленного комплекса. В связи с этим, вопросу совершенствования политики оплаты 
труда в аграрном секторе как одного из важнейших социально-экономических проблем, влияющих 
на конкурентоспособность отрасли в целом, также должно быть уделено большое внимание. 

  

 
 

Рисунок 4. Среднемесячная номинальная заработная плата одного работника  
по видам экономической деятельности, тенге [10] 

  
Отмечается также и снижение и по показателю, характеризующему занятость наемного 

населения в сельском хозяйстве с 2,1% в 2017 году (77,5 тыс. человек) до 1,8% в 2021 году (70,6 
тыс. человек), что свидетельствует о непривлекательности отрасли, уменьшении количества 
рабочих мест и снижении интереса к аграрному сектору (рисунок 5).  
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Рисунок 5. Динамика доли занятых в сельском хозяйстве, % [10] 
 
Развитие сельскохозяйственного предпринимательства является одним из основных факторов 

устойчивого подъема экономики Казахстана, выходом из социально-экономического кризиса. При 
этом важным направлением обеспечения конкурентоспособности должен стать механизм 
импортозамещения.  Доля экспорта сельскохозяйственной продукции в общем объеме экспорта 
Казахстана составляет 5,7%, а доля импортной продукции – 10,2% в общем объеме импорта страны. 
Импорт продовольственных товаров осуществляется из России, Узбекистана, Китая, Беларуси, 
США и Украины. Наибольшая доля экспорта сельскохозяйственной продукции по итогам 2021 года 
приходится на Российскую Федерацию – 72,2% в общем объеме экспорта продукции. Импорт 
продукции за указанный период также в основном приходится на Российскую Федерацию –более 
80% от общего объема импорта продукции (рисунок 6). 

 

 
 

Рисунок 6. Удельный вес стран в структуре экспорта и импорта  
сельскохозяйственной  продукции, % [10] 
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наибольшую долю занимают готовые пищевые продукты - 51%, продукты растительного 
происхождения - 25%. 
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связи с этим, требуются научно обоснованные акценты стратегического развития программ 
импортозамещения, что станет гарантом поддержки отечественных производителей и адаптации 
инноваций к технологическим процессам в системе распределения продукции. 

Сельскохозяйственная кооперация способствует формированию устойчивых производственно-
сбытовых цепочек сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия и является 
важнейшим механизмом, направленным на повышение экспорта и импортозамещения и 
обеспечения продовольственной безопасности. С помощью сельхозкооперативов фермеры могут, 
во-первых, выйти на рынок с достойной ценой, а, во-вторых, организовать собственную торговую 
точку. Фермеры могут объединяться в один сбытовой кооператив, это позволяет его членам 
договориться о взаимопомощи. 

С целью перехода от мелкотоварного производства к более крупному производству необходимо 
создать модель, разработать стратегию и программы развития сельскохозяйственной кооперации в 
регионах (рисунок 7). 

 

 
Рисунок 7. Модель сельскохозяйственного кооператива* 

*Составлено авторами 
 
Заключение. В условиях ограниченности бюджетных ресурсов совершенствование инстру-

ментов государственного регулирования субъектов малого и среднего агробизнеса будет 
способствовать экономическому росту в Казахстане. Реализация программ импортозамещения в 
региональной экономике Казахстана покажет эффективность их применения и выступит одним из 
наиболее действенных методов укрепления экономической и продовольственной безопасности. 
Создание благоприятного инвестиционного климата, стимулирование стабильного роста 
сельскохозяйственного производства должно стать приоритетным направлением.   

Для создания устойчивого развития аграрного производства необходимо: разработать программу 
стратегического развития импортозамещения, что станет гарантом поддержки отечественных произ-
водителей и адаптации инноваций к технологическим процессам в системе распределения продукции, 
расширение производства аграрной продукции и доступа к производственной и технологической 
инфраструктуре, создание семейных сельскохозяйственных потребительских кооперативов.  

Главным фактором повышения конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции 
является развитие сельскохозяйственной кооперации в целях совершенствования производственно-
экономических отношений и доступа к объектам инфраструктуры. 

Модель сельскохозяйственного кооператива 

Развитие 
инфраструктуры 
потребительской 

кооперации 

Условия создания 
потребительского 

сельскохозяйственного 
кооператива 

Направления 
государственной 

поддержки 
потребительской 

кооперации 

-Участники: граждане, ведущие личные 
подсобные хозяйства 
-Осуществление совместной производ-
ственной и хозяйственной деятельности 
-Паевые взносы определяются исходя из 
объемов участия в хозяйственной дея-
тельности кооператива 
-Не менее 50% объема работ (услуг), 
выполняемых обслуживающими, перера-
батывающими, сбытовыми (торговыми), 
снабженческими, животноводческими коо-
перативами, должно осуществляться для 
членов данных кооперативов 

-Разработка стратегии и 
программы развития 
сельскохозяйственной 
кооперации в регионах 
- Создание законода-
тельной и нормативной 
базы 
- Интеграция органов 
местного самоуправле-
ния с кооперативом 
-Устранение админи-
стративных и информа-
ционных барьеров 

-Материальная база 
-Нормативно-
правовая база 
-Инфраструктура 
 -Финансовое 
обеспечение 
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Аймурзина Б.Т., Каменова М.Ж., Ержанова С.К., Спанова Б.К. 

 
ҚАЗАҚСТАН АУЫЛ ШАРУАШЫЛЫҒЫ КООПЕРАЦИЯСЫН ДАМЫТУ 

 
Аңдатпа 

 
Аграрлық сектор субъектілерінің қызмет етуінің жоғары тиімділігін қамтамасыз ету үшін оның дамуын 

ескере отырып, кешенді зерттеу жүргізу қажет. Мақалада отандық агроөнеркәсіптік кешенді мемлекеттік 
реттеудің ерекшеліктері импортты алмастыру бағдарламасын іске асыру, агроөнеркәсіптік кешеннің 
өндірістік, сервистік, әлеуметтік инфрақұрылымын, ауыл шаруашылығы кооперациясын дамыту арқылы 
мемлекеттік қолдау құралдарын кеңейтуді қажет ететіні атап өтілген.  

Ауыл шаруашылығында жұмыспен қамтылған Қазақстан ЖІӨ-нің жалпы құрылымындағы ауыл 
шаруашылығы өнімдерінің үлесі, ауыл шаруашылығы өнімінің (қызметтерінің) жалпы өнімінің динамикасы, 
экономикалық қызмет түрлері бойынша бір қызметкердің орташа айлық атаулы жалақысы, экспорт құрылымы 
туралы мәліметтер және соңғы жылдары ауыл шаруашылығы өнімдерін импорттау жүзеге асырылды. 

Авторлар қазіргі уақытта Қазақстанның ауыл шаруашылығы саласын дамыту үшін мемлекет үлкен 
көлемдегі бюджеттік көмектер бөліп, республикалық және аймақтық деңгейде қолдаудың көптеген 
нысандарын көрсетіп жатқанын атап өтеді. Алайда, қолданыстағы бағдарламалар агроөнеркәсіптік 
кешендегі шағын және орта бизнестің жүйелі мәселелерін: өндірістік мүмкіндіктерді кеңейтуді, импорт 
деңгейін төмендетуді, экспорт нарығындағы позицияларды нығайтуды және жаңғыртуды толық шешуге 
мүмкіндік бермейді. Ауыл шаруашылығы кооперациясын дамыту үшін жаңа тәсілдер, мемлекеттік қолдау 
тетіктері қажет.  

 
Aimurzina B., Kamenova M., Yerzhanova S., Spanova B. 

 
DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL COOPERATION IN KAZAKHSTAN 

 
Annotation 

 
In order to ensure the high efficiency of the functioning of the subjects of the agrarian sector, it is necessary to 

conduct a comprehensive study, taking into account its development. The article notes that the features of state 
regulation of the domestic agro-industrial complex necessitate the expansion of state support tools through the 
implementation of the import substitution program, the development of industrial, service, social infrastructure of the 
agro-industrial complex, agricultural cooperation, etc. 

The data on the share of agricultural products in the overall structure of Kazakhstan's GDP, employed in 
agriculture, the dynamics of gross output of agricultural products (services), the average monthly nominal wage of 
one employee by type of economic activity, the structure of exports and imports of agricultural products in recent 
years have been carried out. 

The authors note that at present the state allocates large amounts of budgetary assistance, provides numerous forms 
of support at the republican and regional levels for the development of the agricultural sector in Kazakhstan. However, 
existing programs do not allow to fully solve the systematic problems of small and medium-sized businesses in the 
agro-industrial complex, make it impossible to expand production capabilities, reduce the level of imports, strengthen 
positions in the export market, and modernize technological processes. New approaches are needed, state support 
mechanisms for the development of agricultural cooperation.  

 
 

 
 

http://www.akorda.kz/

	Вестник №3(48)-2022 1
	3 вестник 2022 1 РАЗДЕЛ


