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ҚАЗАҚСТАН РЕСПУБЛИКАСЫ МОНОҚАЛАЛАРЫНЫҢ 
ИННОВАЦИЯЛЫҚ ԤЛЕУЕТІН БАҒАЛАУ ԤДІСТЕМЕСІ

Моноқалаларды инновациялық жаңғыртуды көптеген зерттеушілер олардың тиімді дамуын қамта-
масыз етудің неғұрлым маңызды факторы ретінде қарастырады. Алайда, аталмыш аумақтардың дамуын 
басқарудың ерекшеліктеріне арналған зерттеу жұмыстарында олардың тұрақты дамуын қамтамасыз 
ететін инновациялық Ωлеуетін бағалау жΩне басқару мΩселелері толық көлемде ашылмаған. Моноқалалардың 
инновациялық Ωлеуеттін бағалау жΩне соған байланысты оларды жіктеу үлкен теориялық жΩне тΩжіри-
белік маңызға ие.

Зерттеу мақсаты моноқалалардың инновациялық Ωлеуетін бағалаудың авторлық Ωдістемесін негізін 
қалаған маңызды критерийлер мен көрсеткіштерді анықтау жΩне жүйелеу болып табылады. 

Осы мақсатқа қол жеткізу үшін бірқатар міндеттер айқындалды: аумақтардың инновациялық Ωлеуе-
тін анықтаудың қолданыстағы үлгілері мен Ωдістемелеріне кең шолу жүргізілді; осы шолудың нΩтижелері 
бойынша инновациялық Ωлеуетін бағалаудың бірқатар индикаторлары анықталды, олардың негізінде зерт-
теу нысаны болып табылатынмоноқалаларының инновациялық бағалау Ωдістемесі құрастырылды.

Зерттеудің теориялық-Ωдістемелік базасын моноқалалардың даму мΩселелерін зерттеу саласындағы 
іргелі жΩне қолданбалы зертеулердің нΩтижелерін ұсынған ғалымдардың еңбектері құрады. Талдау жүр-
гізу кезінде экономикалық жΩне салыстырмалы талдау мен синтездің жалпы ғылыми Ωдістері, жүйелік 
тΩсіл қолданылды.

Мақалада жүргізілген зерттеу нΩтижесі моноқалалардың инновациялық даму деңгейін бағалау 
кезінде қолданылуы мүмкін.ЖΩне де мақаланың тΩжірибелік маңыздылығы ретіндезерттеу нΩтиже-
лерініңмемлекеттік моноқалаларды инновациялық дамыту тұжырымдамасын Ωзірлеу жΩне мақсатты 
салалық бағдарламаларды іске асыру кезінде пайдалана алуын атап айтуға болады. Сондай-ақ оларды 
ҚР моноқалаларын даму бағдарламалары мен стратегияларын Ωзірлеу кезінде өңірлік жΩне жергілікті 
билік органдарының қызметінде пайдалану мүмкін. 

Кілт сөздер: моноқала, инновациялық даму, инновациялық Ωлеует, инвестициялық тартымдылық, инно-
вациялық даму факторы, аумақтың бΩсекеге қабілеттілігі, даму сценарийі, Ωдістеме, бағалау, монобейінділік

Ключевые слова: моногород, инновационное развитие, инновационный потенциал, инвестиционная 
привлекательность, факторы инновационного развития, конкурентоспособность территории, сценарий 
развития, методология, оценка, монопрофильность, 

Keywords: monotown, innovative development, innovative potential, investment attractiveness, factors of inno-
vative development, competitiveness of the territory, development scenario, methodology, evaluation, mono - profi le

Кіріспе. Инновациялық ԥлеует инновация-
лық қызметті жүзеге асыру үшін қажетті мате-
риалдық, қаржылық, зияткерлік, ғылыми-техни-
калық жԥне табиғи ресурстарды қоса алғанда, 
ԥртүрлі ресурстардың жиынтығын білдіреді.
Ағымдағы мԥселелердің өткірлігін жԥне мо-

ноқалаларды дамытудың инновациялық ԥлеуе -
ті мен болашағын бағалауды ескере отырып, 
мемлекеттік қолдау шаралары жԥне одан ԥрі да-
мыту сценарийін таңдау айқындалатын болады. 
Инновациялық ԥлеуеттің бар-жоқтығына, оның 
қаншалықты іске асырылатынына байланысты 
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моноқаланы дамытуды мемлекеттік реттеудің 
алгоритмдері саралануы тиіс. Осылайша, көп-
теген авторлар инновациялық даму бағытын 
анықтаудың жԥне қолданыстағы инновациялық 
бағдарламаны іске асыру немесе инновациялық 
бағдарламаға өзгерістер енгізу қажеттілігін 
анықтау үшін моноқалалардың инновациялық 
ԥлеуетін бағалаудың маңыздылығын атап өтеді.
Инновациялық стратегияны таңдау жԥне іске 
асыру жөніндегі басқарушылық шешімдер ин-
новациялық ԥлеуеттің жағдайына байланысты, 
сол себепті оны кешенді бағалау қажет.

Зерттеу мақсаты. Аталмыш мақала шеңбе-
рінде моноқалалардың инновациялық деңгейін 
бағалаудың қолданыстағы ԥдістері мен ԥдістеме-
леріне талдау жүргізу, сондай-ақ оны анықтаудың 
негізгі критерийлері мен көрсеткіштерін жүйе -
леу арқылы авторлық ԥдістеме құрастыру. Ԥдіс-
теме негізінде Қарағанды облысы моноқалала-
рының инновациялық бағалау жүргізу. 

Зерттеу ԥдістері. Аталған зерттеу мынадай 
сұрақтарға жауап беруге бағытталған: моноқа-
лалардың инновациялық ԥлеуеті мен даму дең-
гейін бағалаудың қазіргі заманғы қандай ԥдістері 
мен ԥдістемелері бар жԥне оларды қазақстандық 
моноқалалардың дамуын қалай бейімдеу керек; 
аумақтың иновациялық даму деңгейі мен инно-
вациялық ԥлеуетін қандай ресустар кешені қа-
лыптастырады жԥне оған факторлар ԥсер етеді. 
Зерттеу моноқалалардың тұрақты дамуын қаты-
сы зерттеу саласындағы іргелі жԥне қолданбалы 
зерттеулердің нԥтижелерін көрсететін ғылыми 
еңбектерге негізделген. Зерттеу мақсатына қол 
жеткізу үшін  экономикалық жԥне салыстырма-
лы талдау мен синтездің жалпы ғылыми ԥдістері, 
жүйелі тԥсіл қолданылды, оларды қолдану мо-
ноқалалардың инновациялық ԥлеуетін бағалау 
ԥдістемесін қалыптастырудың ғылыми тԥсіл-
дерінің жиынтығын кешенді жԥне жүйелі түрде 
жалпылауға мүмкіндік беретін моноқалалар-
дың инновациялық ԥлеуетін бағалау бойынша 
қолданыстағы ԥдістер мен ԥдістемелерге шолу 
жүргізілді, қазақстандық моноқалаларында да-
мытуда жекелеген элементтерді қолдану мүмкін-
діктерін анықтау мақсатында ұқсас зерттеулер 
жүргізу бойынша шетелдік тԥжірибеге талдау 
жүзеге асырылды.

Ԥдебиеттік шолу.Қаланың инновациялық 
ԥлеуетін қалыптастыру жԥне іске асыру мԥсе-
лесіне көптеген ғалымдар жүгінді. Алайда 
моноқалалардың инновациялық дамуын баға-

лау ԥдістемелері жеткіліксіз. Дегенмен атал-
мыш бағытта қадамдар жасаған ресейлік 
Ю.Г Тюрина, А.И. Лыткин, Г.В. Кутергин, 
А.В. Лапин сияқты ғалымдардың еңбектерінде 
кездеседі [1-3]. Қазіргі уақытта моноқалалар-
дың инновациялық ԥлеуеттін бағалаудың жал-
пыға бірдей танылған ԥдістемесі жоқ. Мұндай 
зерттеулердегі негізгі мԥселесі - экономикадағы 
инновацияның дамуына ԥсер ететін жԥне ин-
новациялық үдерісті дԥл сипаттайтын көрсет-
кіштер мен  индикаторларды таңдау. Аумақтың 
(аймақ, қала, моноқала) инновациялық ԥлеуе-
тінің деңгейін анықтаудың бірыңғай тԥсілі мен 
жүйесі бүгінгі күні жоқ екенін тағы да атап өту 
қажет. Қазіргі уақытта ең көп таралған ԥдістерге 
қаланың инновациялық ԥлеуетін сараптамалық 
бағалау ԥдісі жԥне интегралды индикаторды 
қолдана отырып, сараптамалық бағалау ԥдісі 
жԥне т.б. Сонымен қатар, кейбір ғалымдар ин-
новациялық белсенділік пен инновациялық 
сезімталдық аясындағы көрсеткіштер жүйесіне 
негізделген инновациялық ԥлеуетті рейтингтік 
бағалауды сенімді ԥдістеме ретінде қарастыра-
ды. Дегенмен аталмыш ԥдістер аймақтардың 
немесе ірі қалаларды бағалауға бағытталған-
дықтан, өзіндік даму ерекшеліктері бар моноқа-
лаларға толыққанды келе бермейді. 

Негізгі бөлім (талдау, нԥтижеле талқы-
лау).Бағалау көрсеткіштерін таңдаудың негізгі 
шарты «ҚР өңірлерін дамытудың 2025 жылға 
дейінгі қолданыстағы бағдарламасында» жԥне 
«Елді аумақтық-кеңістікте дамытудың 2030 
жылға дейінгі болжамды сызбасында» айқын-
далған моноқалаларды ԥлеуметтік-экономика-
лық дамыту перспективалылығының базалық 
критерийлерін есепке алу болып табылады [4]. 
Моноқалалардың инновациялық ԥлеуетінің 
даму деңгейін бағалау жԥне моноқалалар-
дың үлгілерін іске асыру тетіктерін таңдауды 
анықтау үшін төмендегі өлшемдер мен көрсет-
кіштер жүйесін қалыптастырамыз:

- монобейінділік дԥрежесі;
- моноқалалардың бԥсекеге қабілеттілік 

көрсеткіштері;
- инвестициялық тартымдылықтың ныса-

налы индикаторлары.
Монобейінділік деңгейі моноқаланың ин -

но  вациялық дамуына ԥсер ететін экономи-
калық факторлардың бірі болып табыла-
ды. Монобейінділік дԥрежесін анықтау үшін 
И.В. Ма наеваның бұрын ԥзірлеген ԥдістемесін 
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қолдануды ұсынамыз [5,6]. Монобейінділікті 
бағалау ԥдістемесі, сондай-ақ моноқалалардың 
экономиканы ԥртараптандыру деңгейін баға-
лауға мүмкіндік береді.

Im = 0,5ДГП + 0,5ДЗП

мұнда:
Im – монобейінділік индексі; 
ҚқӨҮ – жалпы қалалық өндіріс көлеміндегі 

қала құраушы кԥсіпорынның үлесі, %; 
ҚқЖқҮ – қала құраушы кԥсіпорында жұ-

мыспен қамтылғандардың үлесі, %. 
Бұл индекс аумақтың монобейінділік дԥре-

жесін анықтауға мүмкіндік береді: 0-20 – өте 
төмен; 20-40 – төмен; 40-50 – орташа деңгей-
ден төмен; 50-80 – орташа деңгейден жоғары; 
80-100 – жоғары.

Моноқаланың бԥсекеге қабілеттілігі ин-
весторлар мен халық, кадрлар үшін тартым-
дылықтың негізгі қағидаттарының бірі болып 
табылады. Географиялық, табиғи, ԥлеуметтік-
экономикалық жағдайларды ескеретін қала-
лардың болашағы бар жԥне бԥсекеге қабілетті 
экономикалық мамандануы бԥсекелестік ар-
тықшылықтарды одан ԥрі дамыту жԥне қала-
лардың мамандануын тереңдету үшін негіз 
болуға тиіс.

Моноқалаларға қатысты моноқалалар-
дың бԥсекеге қабілеттілігін бағалауға қатысты 
жұмыстардың айқын жеткіліксіздігі сезіледі, 
сондықтан қалалар мен өңірлердің бԥсекеге 
қабілеттілігін бағалау саласындағы қолда бар 
атқарымдарға сүйенеміз [7]. Бԥсекеге қабілет-
тілікті бағалауды ԥдістемелік қамтамасыз ету 
жөніндегі ғылыми жұмыстарды зерттеу нԥти-

жесінде авторлардың көпшілігінің бԥсекеге 
қабілеттілік индексі салыстырмалы көрсет-
кіш болып табылатынын мойындауы ретінде 
нԥтижелер анықталды, демек, моноқалалар-
дың көлеміне жԥне халық санына байланысты 
болмауы тиіс.

Сондықтан оны есептеу кезінде қолданыла-
тын нақты жан басына шаққанда, даму қарқыны, 
үлестік бағалау көрсеткіштері арқылы салыс-
тырмалы түрде көрсетілуі керек. Моноқаланың 
бԥсекеге қабілеттілігін бағалау үшін 1-кестеде 
ұсынылған көрсеткіштер жиынтығы қалыптас-
тырылған.Деректердің бір бөлігін ресми стати-
стикадан алуға болады, қалғандары олардың 
негізінде есептелінетіні белгілі. Келесі кезеңде 
ԥдістемелік мԥселені шешу қажет: ԥр түрлі көр-
сеткіштерді салыстыру мүмкіндігі үшін табиғи 
көрсеткіштерді өлшемсіз нысанға ауыстыру.

Бұнда ең көп таралған ԥдісті қолдану ұсы-
нылады, оған сԥйкес жеке көрсеткіштер бой-
ынша бԥсекеге қабілеттілік коэффициенттері 
келесідей есептеледі:

 

мұнда:
Xi – i-ші моноқалаға арналған көрсеткіш-

тің мԥні;
аmin – моноқалалар арасында ең төменгі мԥн;
аmax

 – моноқалалар арасындағы ең жоғар-
ғы мԥн.

Бԥсекеге қабілеттіліктің төрт индексін құра-
мыз, олардың ԥрқайсысы оның құрамына кіретін 
стандартталған көрсеткіштердің арифметикалық 
орташа мԥнін табу арқылы есептеледі.

1-кесте
Моноқалалардың бԥсекеге қабілеттілік көрсеткіштері*

Бԥсекеге қабілеттілік көрсеткіштері Белгісі
1 2

1. «Экономикалық көрсеткіштер» E
1. Жан басына шаққанда өндірілген өнім көлемі e1

2. Халықтың жан басына шаққандағы негізгі капиталға инвестициялар е2

3. Қызмет көрсету саласындағы негізгі капиталға инвестициялардың үлесі е3

4. Жан басына шаққандағы шетелдік инвестициялар е4

5. Табысты кԥсіпорындардың үлесі е5

6. Халықтың жан басына шаққандағы бөлшек сауда айналымы е6

2. «Ԥлеуметтік-экономикалық көрсеткіштер» AE
1. Халықтың жалпы санындағы еңбекке қабілетті халықтың үлесі aе

1

2. Қызмет көрсету саласында жұмыспен қамтылған халықтың үлесі aе
2
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Осылайша, моноқаланың ерекшеліктерін 
статистикалық есепке алудың қалыптасқан 
жүйесі бԥсекеге қабілеттілік деңгейін объек-
тивті бағалауға мүмкіндік береді. Моноқаланың 
бԥсекеге қабілеттілігінің интегралдық индексі 
тіршілік ԥрекетінің бөлінген салаларының жеке 
индекстері негізінде қалыптасады [8].

 

Алынған нԥтижелерді ескере отырып, мо-
ноқалаларды бԥсекеге қабілеттілік деңгейі 
бойынша топтастырамыз: 0-ден 1-ге дейін – 
төмен, 1,0-ден 1,5-ке дейін – орташа, 1,5-тен 
2-ге дейін – жоғары.

Моноқалалардың инновациялық ԥлеуетін 
жандандыру инвестициялар тарту мԥселесін 
шешуді талап ететіні анық. Инвестициялық 
тартымдылық индикаторларын анықтау үшін 
инвестициялық тартымдылыққа ԥсер ететін 
факторларды белгілеуді ұсынамыз: экономи-
калық ԥлеует, инфрақұрылымдық ԥлеует, табиғи 
ԥлеует, тұтынушылық ԥлеует, еңбек ԥлеуеті, 
ғылыми-инновациялық ԥлеует [9].

Инвестициялық стратегияның болуымен 
қатар, моноқаланың экономикалық ԥлеуеті қа-
ланың инновациялық дамуын қамтамасыз ету 
үшін елеулі мԥнге ие.Инфрақұрылымның то-
зуының жоғары деңгейі инновациялық, жаңа 
технологияларды енгізуге тікелей кедергі кел-
тірмесе де, алайда дамуға қажетті қаржы ре-
сурстарының көлемінің өсуіне ԥкелуі мүмкін. 

Еңбек ԥлеуеті инновациялық дамудың қозғаушы 
күші болып табылады, білім деңгейі мен эко-
номикалық белсенділігіолардың ақылды инно-
вациялық технологияларға деген иммунитетін 
анықтайды жԥне оларға деген сұранысты қа-
лыптастыруға септігін тигізеді.

Қаланың инновациялық дамуы үшін тиісті 
бизнес инфрақұрылымның, ғылыми-техни-
калық жԥне білім беру базасының болуымен 
жԥне сапасымен айқындалатын инновациялар-
ды тұтыну ғана емес, сонымен қатар өндіру 
қабілетінен тұратын ғылыми-инновациялық 
ԥлеует маңызды.

Белгіленген ԥлеуетті анықтау үшін 2025 
жылға дейінгі Өңірлерді дамыту бағдарлама-
сында белгіленген моноқалалардың перспек-
тивалылық критерийлерін ескере отырып, мо-
ноқалаларға бейімделе отырып, И.С. Глебова 
жԥне Д.В. Роднянскийдің ԥдістемесін негізге 
аламыз. Моноқалалардың инвестициялық тар-
тымдылыққа ԥсер ететін факторлардан тұратын 
алты субтипін анықтап, олардың құрамындағы 
жеке индикаторларды айқындаймыз [10].

Сондай-ақ, статикалық көрсеткіштерден 
басқа динамикалық көрсеткіштерді, атап айт-
қанда соңғы бес жылдағы орташа өсу қарқынын 
пайдалану ұсынылады. Бұл біріншіден, көрсет-
кіштердің күрт ауытқуы деңгейін; екіншіден, 
өзгерістердің пайда болған үрдістерін тек өз 
көрсеткіштеріне ғана емес, басқа қалаларға да 
қатысты бағалауға; үшіншіден, олардың одан 
ԥрі өзгеруін болжауға мүмкіндік береді.

1 2

3. Жұмыспен қамтылған халықтың жалпы санындағы ШОБ-та 
жұмыспен қамтылғандардың үлесі

aе
3

4. Орташа айлық жалақыдағы ең төмен күнкөріс деңгейінің үлесі aе
4

3. «Демографиялық көрсеткіштер» D
1. Көші-қон коэффициенті d

1

2. Табиғи өсім коэффициенті d
2

4. «Ғылыми-зерттеу ортасы» G
1. Зерттеулер мен ԥзірлемелерді орындайтын ұйымдар саны gi

1

2. Инновациялық өнім шығаратын ұйымдардың үлесі gi
2

* Авторлармен құрастырылған

2-кесте
Моноқалаларының инвестициялық тартымдылығын 

дамытудың нысаналы индикаторлары*

Экономикалық ԥлеует
1 2

Өнеркԥсіптік өндірістің жалпы өңірлік көлеміндегі моноқаланың өнеркԥсіптік 
өндірісі көлемінің үлесі, %

P 
1
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Моноқаланың жалпы инвестициялық тар-
тымдылық оларды сипаттайтын бастапқы көр-
сеткіштер негізінде есептелетін жеке көрсет-
кіштерден құралады. Ԥр көрсеткіштің сандық 
мԥнін есептеу келесі формула бойынша жүзеге 
асырылады:

 

мұнда:
Р – көрсеткіштің пайыздық көрінісі;
Р

c
– моноқаланың бастапқы көрсеткішінен 

нақты мԥні;
Р

max
 – моноқалалар жиынтығының көрсет-

кішінен ең жоғарғы мԥні.
Ԥрбір көрсеткіштің пайыздық көрінісін 

есептегеннен кейін алынған мԥндер жинақтала-
ды жԥне осы жеке потенциалдағы көрсеткіштер 
санына бөлінеді, содан кейін формулаға сԥйкес 
сараптамалық бағалау бойынша осы ԥлеуеттің 
салмағына тең үлес алынады:

 

мұнда:
I – моноқаланың инвестициялық ԥлеуеті m;
Р

im
– I моноқаладағы жеке ԥлеует m;

n
i
 – ԥлеуеттегі көрсеткіштер саны i;

e
i
 – сараптамалық бағалауға сԥйкес i ԥлеу-

еттің салмағы.
Жеке индикаторлардың салмағын анықтау 

үшін «Эксперт РА» сараптамалық бағалау ԥдіс-
темесінің деректері пайдаланылды, ол бойын-
ша өндірістік ԥлеуетке – 0,7; еңбек ԥлеуе ті не – 
0,7; тұтынушылық ԥлеуетіне – 0,65; ин фра-
құрылымдық ԥлеуетіне – 0,6; қаржылық – 
0,6; табиғи ԥлеуетіне – 0,35; ғылыми-зерттеу 
ԥлеуетіне – 0,4 [11-12] салмақ беріледі.

Алынған нԥтижелерді ескере отырып, мо-
ноқалаларды инвестициялық ԥлеует деңгейі 
бойынша топтастырамыз: 0-ден 150-ге дейін– 

1 2

Соңғы 5 жылда қалада өнеркԥсіп өндірісі көлемінің өсуі, % P 
2

Соңғы 5 жылда шағын кԥсіпорындар санының өсуі , % P 
3

Қалада негізгі капиталға салынған инвестициялардың өсуі, % P 
4

Еңбек ԥлеуеті
Экономикалық белсенді халық санының өсуі P 

1

ЖОО мен колледждердің болуы
P 2

Тұтынушылық ԥлеует
Халықтың жалақы деңгейі (ел бойынша орташадан жоғары-186,8 мың теңге) P 

1

Бөлшек сауда кԥсіпорындары айналымының өсуі, % P 
2

Инфраструктуралық ԥлеует
Қаланың ірі көлік дԥліздерінің қиылысында орналасуы P 

1

Қалалық атқарымды аудан құрамына кіру P 
2

Агломерация құрамында қаланың облыстық немесе Республикалық маңызы бар 
ірі қалаға тікелей жақын орналасуы

P 
3

Орташа жԥне қанағаттанарлық жағдайдағы автомобиль жолдарының үлесі, % P 
4

Соңғы бес жылда тұрғын үй-жайларды пайдалануға берудің өсуі, % P 
5

Интернет желісіне қолжетімділігі бар кԥсіпорындардың үлесі P 
6

Қаржы ԥлеуеті
Соңғы 5 жыл ішінде салықтардың жԥне бюджетке төленетін басқа да міндетті 
төлемдердің жԥне бюджеттен тыс қорларға аударымдардың өсуі

P 
1

Соңғы 5 жыл өнімді сатудан жԥне қызмет көрсетуден түскен кірістің өсуі P 
2

Табиғи ԥлеует
Қалада бірегей ԥлеуеттің (табиғи-ресурстық, географиялық, тарихи) болуы P 1

Ғылыми–инновациялық ԥлеует
Зерттелген ұйымдардың жалпы санында технологиялық инновацияларды жүзеге 
асыратын ұйымдардың үлес салмағы, %

P 1

Зерттелген ұйымдардың жалпы санында ұйымдастырушылық инновацияларды 
жүзеге асыратын ұйымдардың үлес салмағы, %

P 2

Зерттеулер мен ԥзірлемелерді орындайтын ұйымдар үлесі, % P 3

* Авторлармен құрастырылған



Қ
А

ЗА
Қ

 Э
К

О
Н

О
М

И
К

А
, Қ

А
Р

Ж
Ы

 Ж
Ԥ

Н
Е

 Х
А

Л
Ы

Қ
А

РА
Л

Ы
Қ

 С
А

У
Д

А
 У

Н
И

В
Е

Р
С

И
Т

Е
Т

ІН
ІҢ

 Ж
А

Р
Ш

Ы
С

Ы
, 2

02
2 

– 
№

2(
47

)

126

Менеджмент жΩне маркетинг / Менеджмент и маркетинг
төмен, 150-ден 250-ге дейін-орташа, 250-ден 
350-ге дейін-жоғары.

Зерттеу нԥтижесінде моноқалалардың ин-
новациялық дамуының үш  үлгісі қалыптасты-
рылды: жоғары, орта жԥне төмен инновациялық 

даму ԥлеуеті бар моноқалалар. Аталмыш ԥдіс-
темеге сԥйкес моноқалаларының инновациялық 
ԥлеуетін бағалау нԥтижелері бойынша олардың 
дамуының қолайлы үлгілері белгіленді жԥне 
оларды іске асыру тетігі ұсынылады.

 
 
 
 
 
 
 
 

 

    

 
-  

 

 
-
 

1-сурет. Моноқалалардың инновациялық даму үлгілері*
* Авторлармен құрастырылған

Қорытынды. Аталмыш мақала қазақстан-
дық моноқалалардың инновациялық ԥлеуетін 
бағалау үшін пайдаланылуы мүмкін көрсет-
кіштер мен параметрлер тізбесін айқындауға 
бағытталған. Осы мақсатта осы бағыттағы ин-
новациялық ԥлеуеттті бағалау ԥдістерінің аспек-
тілері мен көрсеткіштері бойынша ԥдебиеттерге 
шолу жүргізілді. Жүргізілген талдау инновация-
лық ԥлеуетті айқындайтын факторлардың тұтас 
жиынтығының маңыздылығын анықтауға мүм-
кіндік берді. Осы факторларды бағалау моноқа-
лалардың инновациялық дамыту саясатының 
дұрыс бағытын анықтауға жԥне соны қамтама-
сыз етуге барлық мүдделі тараптардың тиімді 
қатысуын қамтамасыз етуге мүмкіндік береді.

Моноқалалардың инновациялық ԥлеуеті-
олардың экономикасын жаңғыртудың қажетті 
шарты. Моноқалаларды инновациялық дамуы-
ның тетігін қамтамасыз ететін құралдар олар-
дың жұмыс істеу жағдайларына бейімделуі 
тиіс. Бұл үшін моноқалаларды инновациялық 
қолдау жөніндегі мемлекеттік саясатты қа-
лыптастыруда аумақтардың ерекшелігін жԥне 
ԥрбір моноқаланың ресурстық ԥлеуетін еске-
руге мүмкіндік беретін сараланған тԥсілді пай-
даланған орынды. Таңдалған ԥдістеме сԥйкес 
моноқалаларды инновациялық дамуын іске 
асыру тетіктерін ԥзірлеу оларды инновациялық 
ԥлеует деңгейі бойынша жіктеу негізінде жүр-
гізілетін болады.
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А.А. Маймурунова, З.К. Есымханова, З.Т. Ауезова, Б.С. Толысбаев

МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
МОНОГОРОДОВ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН

Аннотация

Инновационная модернизация моногородов рассматривается многими исследователями как наибо-
лее важный фактор обеспечения их эффективного развития. Однако в исследовательских работах, посвя-
щенных особенностям управления развитием данных территорий, не в полной мере раскрыты вопросы 
оценки и управления инновационным потенциалом, обеспечивающим их устойчивое развитие. Большое 
теоретическое и практическое значение имеет оценка инновационного потенциала моногородов и связан-
ная с этим их классификация.

Целью исследования является выявление и систематизация важнейших критериев и показателей, 
заложивших основу авторской методики оценки инновационного потенциала моногородов.

Для достижения данной цели определен ряд задач: проведен широкий обзор существующих моделей 
и методик определения инновационного потенциала территорий; по результатам данного обзора опре-
делен ряд индикаторов оценки инновационного потенциала, на основе которых разработана методика 
инновационной оценки моногородов, являющихся объектами исследования

Теоретико-методическую базу исследования составили труды ученых, представивших результаты 
фундаментальных и прикладных исследований в области изучения проблем развития моногородов. При 
проведении анализа использовались общенаучные методы экономического и сравнительного анализа 
и синтеза, системный подход.

Результаты исследования, проведенного в статье, могут быть использованы при оценке уровня ин-
новационного развития моногородов. Также в качестве практической значимости статьи можно отме-
тить возможность использования результатов исследования при разработке концепции инновационного 
развития моногородов государства и реализации целевых отраслевых программ. Также они могут быть 
использованы в деятельности региональных и местных органов власти при разработке программ и стра-
тегий развития моногородов РК.

A. Maimurunova, Z. Esymkhanova, Z. Auezova, B. Tolysbaev

METHODOLOGY FOR ASSESSING THE INNOVATION POTENTIAL OF 
SINGLE-INDUSTRY TOWNS IN THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN

Annotation

Innovative modernization of monotowns is considered by many researchers as the most important factor in 
ensuring their eff ective development. However, in the research papers devoted to the peculiarities of managing the 
development of these territories, the issues of assessing and managing the innovative potential that ensures their 
sustainable development are not fully disclosed. Of great theoretical and practical importance is the assessment 
of the innovative potential of monotowns and their associated classifi cation.

The purpose of the study is to identify and systematize the most important criteria and indicators that laid the 
foundation for the author's methodology for assessing the innovative potential of monotowns.

To achieve this goal, a number of tasks have been defi ned: a broad review of existing models and methods 
for determining the innovative potential of territories has been carried out; based on the results of this review, a 
number of indicators for assessing innovative potential have been identifi ed, on the basis of which a methodology 
for innovative assessment of monotowns that are the objects of research has been developed.

The theoretical and methodological basis of the study was the works of scientists who presented the results 
of fundamental and applied research in the fi eld of studying the problems of the development of monotowns. The 
analysis used general scientifi c methods of economic and comparative analysis and synthesis, a systematic approach.

The results of the research conducted in the article can be used to assess the level of innovative development 
of monotowns. Also, as a practical signifi cance of the article, we can note the possibility of using the results of 
the study in developing the concept of innovative development of monotowns of the state and the implementation 
of targeted industry programs. They can also be used in the activities of regional and local authorities in the 
development of programs and strategies for the development of monotowns of the Republic of Kazakhstan. 


