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ПЕРСПЕКТИВЫ УЧАСТИЯ КАЗАХСТАНА В ГЛОБАЛЬНЫХ ЦЕПОЧКАХ ДОБАВЛЕННОЙ 

СТОИМОСТИ 

 

В статье рассматриваются возможности Казахстана для участия в глобальных цепочках 

добавленной стоимости. Проанализированы основные преимущества, с которыми сталкивается страна при 

интеграции в мировую экономику, а также основные препятствия, с которыми сталкивается страна. 

Рассмотрены будущие перспективы, а также предложены методы для повышения конкурентоспособности 

и устойчивости экономики Казахстана в условиях участия в глобальных цепочках добавленной стоимости. 

В статье также обсуждается, насколько важны инновационные технологии, повышение квалификации 

рабочей силы и улучшение инфраструктуры для того, чтобы Казахстан мог участвовать в мировой 

экономике. Автор рассматривает влияние страны на создание дополнительной стоимости товара в 

глобальных цепочках производства, отмечая, что экономически выгодное местоположение отдельных 

этапов производства снижает расходы и повышает конкурентоспособность продукции. Определено, что 

благодаря быстрому росту в Центральной Азии Казахстан играет важную роль в глобальной цепочке 

добавленной стоимости. В статье показано, что в последние годы Казахстан укрепил свои промышленные 

и сельскохозяйственные сектора и расширил инфраструктуру. Рассмотрена степень вовлеченности стран-

членов Евразийского экономического союза в глобальную систему цепочек добавленной стоимости. 
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Введение. Изменения в мировую торговлю и производство товаров и услуг внесли 

глобализация и рост торговли между государствами. В настоящее время значительная часть 

товаров, которая участвует в обмене между странами, производится в глобальных цепочках, 

которые осуществляются в нескольких странах, а не только в одном государстве.  

На каждой из стадий производства товара, в частности, разработки, производства, сбыта 

товаров формируется дополнительная стоимость товара, так в глобальной цепочке государство 

показывает не полную стоимость товара, а принимает участие в формировании ее стоимости. Это 

приводит к сокращению расходов и повышению конкурентоспособности товара, где происходит 

размещение каждого этапа производства товара в разных странах, где в свою очередь ее 

производство выгодно. Таким образом представленная структура производства оказывает влияние 

на промышленную и торговую политику, роль и место страны в МРТ во время разных стадий 

производства, где учитывается их технологический уровень, определяется уровень конкуренции, 

насколько доступны имеющиеся в этой стране ресурсы и рынки сбыта [1].  

В ходе происходящих изменений в производстве товаров и услуг к их глобальной цепочке от 

национальной модели некоторые государства поменяли политику регулирования 

внешнеэкономической деятельности, помимо этого изменилась промышленная и торговая политика 

других стран, которые участвуют в данной глобальной цепочке добавленной стоимости (ГЦДС). На 

наш взгляд, для начала необходимо изучить структуру глобальной цепи, каким образом 

контролируются и используются технологии, интеллектуальная собственность.  Далее, 
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немаловажную роль играют обязательства государств-участниц, их деятельность, переговоры по 

торговым соглашениям, насколько результаты оказывают влияние на стадии разработки и сбыта 

товаров и услуг. 

Можно отметить, что благодаря именно участию в ГЦДС развивающиеся страны добились 

роста во внешней торговле, так как используются импортные комплектующие материалы для 

расширения производства и вывоза данного товара.  

Обзор литературы. В настоящее время все больше и больше исследователей-экономистов 

заинтересовались изучением структуры мировой торговли, где краеугольным камнем является 

добавленная стоимость, а также глобальная цепочка добавления стоимости. В связи с этим, 

актуальными вопросами становятся вопросы, касающиеся возможностей интеграции в различных 

масштабах (отраслевой и национальный). Общая инициатива Всемирной торговой организации 

(ВТО), как организации, которая играет главную роль в изучении международной торговли в 

основной терминологии по добавленной стоимости используется в анализе вышеназванных 

процессов. В настоящее время, существует огромное количество трудов, которые изучают степень 

вовлеченности государств в цепочку добавленной стоимости на государственном уровне [2].  

Степень вовлеченности стран-членов Евразийского экономического союза (ЕАЭС) в 

глобальную систему цепочек добавленной стоимости в настоящее время можно охарактеризовать 

по-разному. Такая вовлеченность характеризуется с помощью двух стадий такой вовлеченности. 

Первая стадия оценивается насколько используются комплектующие материалы; что показывает 

насколько используются импортные комплектующие изделия, которые далее используются в 

вывозе этого товара; вторая стадия – в какой мере принимает участие продукция, что показывает 

долю экспортируемых национальных комплектующих, которые используются в производстве в 

иных государствах. Во многих исследованиях объектом изучения являются аспекты участия 

государств в ГЦДС. Допустим, в Республике Беларусь общий показатель участия в ГЦДС равен 

69,85% (где 59,1% на стадии назад и 8,65% на стадии вперед), в Российской Федерации —49,1% 

(8,97% и 39,6%), в Республике Казахстан — 24% (11,9% и 12,2%) на основе данных Global Trade 

Analysis Project (GTAP) [3].  

Основная часть. В ходе анализа исследований, посвященных проблеме структуры ГЦДС, 

было отмечено, что в производстве товара, в ГЦДС участие некоторых отраслей неравномерно. 

Допустим, кроме нефтедобывающей и нефтеобрабатывающей промышленности, в экономике 

Российской Федерации активное участие принимают следующие отрасли экономики: химическая, 

цветная и черная металлургия, машиностроение. 

В экономике Республики Казахстан ГЦДС более активно используется в следующих значимых 

секторах: добыча нефти, цветная металлургия, черная металлургия, транспорт. Во вторую стадию 

чаще всего включаются следующие отрасли: машиностроение, химическая промышленность, 

электроэнергетика.  

По сравнению с другими странами СНГ, Республика Беларусь показывает   более выше степень 

участия в ГЦДС. В данной стране, активное участие ГЦДС отмечается в следующих отраслях 

экономики, таких как, производство кокса и нефтепродуктов, машиностроение, транспорт, химия, 

металлургия. Большую роль играет высокая добавленная стоимость иностранных комплектующих 

изделий.  

Анализируя отраслевую структуры ГЦДС, можно сделать вывод, что те отрасли, которые 

ориентируются на экспорт, имеют высокую добавленную стоимость, зачастую имеют высокую 

тарифную защиту. Однако, даже если конечным итогом является индустриализация, которая 

ориентирована на импортозамещение, все равно результатом будет смещение в направление 

экспорта.  

В результате того что структура торговли промежуточными комплектующими в странах-

членах ЕАЭС отличается, степень тарифной защищенности в главных отраслях экономики всегда 

разная в государствах ЕАЭС. В основном, во всех экономиках-государств ЕАЭС в отраслях 

металлургии всегда присутствует максимальная степень тарифной защиты. Тоже самое можно 

сказать и про химическую отрасль, транспортную логистику. Что нельзя сказать про производство 

оптического и электронного оборудования, которое не в полной мере защищено, так как 

комплектующие изделия подвержены более высокой тарифной защите, чем сам готовый товар [4].  
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В целях оценки насколько возможно расширить степень участия в глобальных цепочках 

добавленной стоимости, необходимо изучить некоторые аспекты, которые касаются как 

национальную, так и международную торговлю.  

1. Таможенно-тарифная политика. В условиях повышения конкурентоспособности экспорта, 

где оказывает влияние импортные комплектующие, необходимо пересмотреть подходы и критерии 

оптимальности политики в отношении ставок и тарифов. Так, когда рассчитывается уровень 

защищенности, важно брать во внимание не только ставки по импорту на готовые изделия, но и 

ставки пошлин на импортные комплектующие, для того чтобы не было таких ситуаций, где 

промежуточные комплектующие защищены наиболее высокие ставки пошлин, нежели, чем на 

готовые товары. В случаях, сокращения и переориентации перспективных отраслей, где 

производятся товары с высокой добавленной стоимостью, которые происходят по причине 

длительно применяющей высокой тарифной эскалации, имеет существенную роль в развитии 

экспорта такого товара.  

2. Протекционизм. В настоящее время производство некоторых товаров также осуществляется 

при неравномерном участии корпораций в ГЦДС. Общеизвестно, что с участием ТНК 

осуществляется более 81% мировой торговли. Любая защита страны своих интересов в такой 

ситуации свидетельствует о фактах протекционизма по отношению своих государственных границ. 

В данном случает, не имеет место протекционизм по отношению к цепочке добавленной стоимости, 

так как снижение расходов, смягчение торговых процедур, создание условий для 

беспрепятственного многократного пересечения национальной границы, защита интеллектуальной 

собственности направлена на защиту национальных интересов. Таким образом, применение 

защитных мер в глобальных цепочках имеет важное значение. Протекционизм должен быть 

направлен на увеличение импортных деталей и комплектующих, если имеет место вывоз готовых 

товаров.  

3.Торговые переговоры. Изменившая стратегия протекционизма, защита интересов 

государственных компаний повлияют на заключение двусторонних и многосторонних торговых 

соглашение и переговоров. Помимо этого, суть данных соглашений и переговоров также изменится. 

Наиболее важные соглашения в данной сфере, такие как, Соглашение по упрощению торговых 

процедур, (целью которого является уменьшение издержек при пересечении границ, а также внутри 

государства-партнера), Соглашение по услугам (целью которого является уменьшение барьеров для 

получения доступа на рынок услуг), Соглашение по борьбе с контрафактной продукцией (целью 

которого является защита прав интеллектуальной собственности), а также и все остальные 

соглашения разрабатывались для решения задачи уменьшения издержек производства и торговли, 

а также максимально защитить имеющиеся цепочки добавленной стоимости. Таким образом, 

возникает необходимость определения позиции Республики Казахстан по отношению к 

вышеназванным соглашениям. В противном случае, могут возникнуть правила регулирования 

мировой торговли, где Казахстане будет необходимо присоединиться, а также соответствовать их 

положениям. 

4. Интеграция. Для таких ключевых игроков на мировой арене (ЕС, США, Китай и др.) 

получение льгот для имеющихся цепочек добавленной стоимости является одной из главных задач 

в торговой политике. Кроме защиты тарифами, актуальными вопросами являются вопросы, целью 

которых является уменьшение иных издержек в ГЦДС. В частности, это упрощенный порядок 

регулирования, введение лимита на применение местных комплектующих, а также таких 

мероприятий, которые используются при защите сложившихся цепочек (нормы происхождения 

товаров, показатели конкуренции и т. д.).  

Все это, обуславливает необходимость системы управления рисками, для оценки результатов 

участия в таких переговорах и заключении таких соглашений. На территории постсоветского 

пространства, анализ и оценка перспектив национальных компаний, также перспективы вхождения 

в глобальные цепочки добавленной стоимости, должны являться, фундаментальными в 

интеграционной повестке. Для решения данного вопроса, в первую очередь, главное выделение 

фундаментальных отраслей, способствующих максимально расширить экспорт страны. Далее, эти 

отрасли должны определяться по критерию насколько они вовлечены в имеющиеся глобальные 

цепочки (нефтепереработка, химическая промышленность, металлургия, транспорт, 

машиностроение) либо дана оценка их потенциальной международной конкурентоспособности 

(производство оптического и электрооборудования, целлюлозно-бумажная промышленность). 
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Таким образом, политика интеграции должна основываться на тех государствах, имеющих большое 

воздействие на глобальные цепочки, а также на реальных преимуществах в конкретных отраслях 

либо секторах экономики [5].  

Таким образом, конкретизация направлений в ГЦДС, определение целей, приоритетов и 

позиций Республики Казахстан в ЕАЭС являются основным ориентиром в создании ГЦДC. В 

настоящее время главной задачей является создание четкого плана, в результате которого 

государства-члены ЕАЭС смогут включиться в действующую систему глобальных цепочек 

добавленной стоимости. Более того, предоставить им возможности для формирования своей 

собственной цепочки добавленной стоимости. При формировании промышленной и торговой 

политики, целью которых является повысить эффективность участия национальных компаний в 

цепочке добавленной стоимости, важно принимать во внимание все происходящие изменения в 

мировой политике, а также в регулировании международной торговли. 

В целях избежания замены одного товара одной отрасли экономики  при росте 

конкурентоспособности другой, торговая и промышленная политика должна подстраиваться под 

особенности экономик стран-членов ЕАЭC. Данная необходимость возникает, в результате того, 

что государства-члены ЕАЭC не в равной мере принимают участие в глобальных цепочках 

добавленной стоимости.  

Данные внутриотраслевой торговли Республики Беларусь показывают невысокий уровень по 

сравнению с показателями по миру. Однако, выше, чем у экономик стран-членов ЕАЭС, что говорит 

о достаточно высокой включенности экономики Республики Беларусь в ГЦДС на разных этапах 

производства. Особенно важно отметить высокий уровень использования импортных детских 

товаров.  

Валовые показатели и добавленная стоимость показывают, что экономика Республики 

Казахстан не участвует в ГЦДС, но цветная металлургия является единственным примером, когда 

экономика входит в цепочку добавленной стоимости по причине высокой ее межотраслевой 

торговли. Так, когда экономика Кыргызстана активно принимает участие в глобальной цепочке 

добавленной стоимости, в особенности цветная металлургия. Принимая во внимание невысокие 

показатели внутриотраслевой торговли, важно отметить, что участие Кыргызстана в ГЦДС сводится 

в основном к импорту оборудования и комплектующих для производства национальными 

производителями и вывоза товаров, имеющих низкую степень переработки товара.  

При формировании торговой и промышленной политики, сбалансированной для конкретной 

отрасли, важно принимать во внимание стратегические цели экономических агентов в отрасли. Для 

этого было выделено несколько главных подходов.  

1) Создание новых собственных цепочек добавленной стоимости; 

2) Переход на новый этап существующих ГЦДС; 

3) Сохранение существующих позиций при одновременном повышении эффективности 

данного участия.  

Важно заметить, что участие национальных производителей в ГЦДС может осуществляться на 

разных стадиях, это зависит от особенностей и уровня развития отраслей экономики [6].  

Если провести оценку перспектив участия Республики Казахстан в ГЦДС согласно 

вышеотмеченных подходов, можно отметить, что:  

- необходимо усилить политику импортозамещения, где отечественные производители 

получают возможность применять импортные комплектующие и другие детали в производстве, при 

этом сохраняя свои производственные ниши и повышая свою конкурентоспособность, 

необходимые для включения в ГЦДС;  

- стимулировать экспорт товаров национальных отраслей, которые обладают ресурсами, 

используемые в промежуточном потреблении;  

Важно подчеркнуть, что в производстве сложных технических товаров наиболее 

эффективными мерами в многоступенчатых цепочках добавленной стоимости являются именно 

грамотное стимулирование экспорта и политика импортозамещения.  

В глобальной цепочке добавленной стоимости на промежуточном этапе важную роль играют 

следующие факторы: 

- использование конкурентоспособных комплектующих и деталей на мировом рынке для 

увеличения производительности национальных производств;  
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- для повышения потенциала интенсивного развития на мировой арене закрепление своих 

позиций отечественными производителями.  

В настоящее время имеется список секторов на территории ЕАЭС, имеющих большой 

потенциал для экспорта. Реализация этих секторов реальна и возможна в глобальной цепочке 

добавленной стоимости, лишь при использовании импортных комплектующих и других деталей. 

Однако, необходима, разработка конкретных отраслевых рекомендаций, для того чтобы войти 

отечественным производителям как в глобальные, так и региональные цепочки добавленной 

стоимости. Более узкие отраслевые рекомендации необходимы, по причине того, в структурах 

экономик стран-членов ЕАЭС имеются свои различия и особенности.  

Показатель добавленной стоимости всегда сопоставляется с уровнем зависимости от 

импортных комплектующих и других деталей. Основные отрасли Республики Кыргызстан имеют 

достаточно высокие показатели, когда отрасли Российской Федерации имеют низкие показатели по 

большинству отраслей. В Республике Беларусь данные показатели варьируются в зависимости от 

отрасли. В Российской Федерации самые низкие показатели присутствуют в машиностроении и 

производстве электронного и оптического оборудования и транспортного оборудования. Если 

говорить об участии в глобальной цепочке добавленной стоимости Республики Беларусь, можно 

сказать, химическая промышленность участвует уже давно. Основными секторами внутреннего 

производства является деревообработка, производство электронного и оптического оборудования, 

химическая промышленность. 

Казахстан имеет большую зависимость от импортных комплектующих, материалов, деталей, в 

особенности в таких секторах, как цветная металлургия, деревообработка и целлюлозно-бумажная 

продукция. Тем самым, важно подчеркнуть, что политика импортозамещения и система степени 

участия национальных производственных секторов в глобальных и региональных ЦДС, зависит от 

степени присутствия импортных материалов и компонентов в национальном производстве.  

Заключение. Таким образом, для эффективного участия в глобальной цепочке добавленной 

стоимости нами выделяются следующие главные подходы, способствующие наиболее 

эффективному их участию.  

Политика импортодополнения.  К увеличению добавленной стоимости национальных 

производств приводит их высокая зависимость от импорта комплектующих и деталей, в свою 

очередь, это оказывает влияние на показатели внутриотраслевой торговли и на сохранение своих 

ниш (например, черная и цветная металлургия, машиностроение в Республике Беларусь).  

Политика ограниченного импортозамещения и стимулирование интенсивного развития 

национальных производителей. В данном случае, подразумевается, что при понижении уровня 

конкурентной среды в национальных производствах могут оказать отрицательное воздействие на 

их производительность). Национальные отрасли, участвующие в ГЦДС как на первоначальных, так 

и на их финальных этапах в смежных отраслях приводят к повышению доли межотраслевой 

торговли (например, в Республике Казахстан черная и цветная металлургия в случае Республики 

Казахстан и Республики Армения; в Республике Кыргызстан цветная металлургия, в Казахстане 

производство транспортного оборудования). В таких случаях, добавленная стоимость 

национальных производителей начинает превышать вклад иностранных товаров, результатом чего 

является увеличение доли межотраслевой торговли (вывоз материалов, деталей и готовой 

продукции).  

При проведении политики импортозамещения могут возникнуть и отрицательные эффекты. 

Так, национальные производства, участвующие ГЦДС на финальных стадиях и при использовании 

большого количества иностранных компонентов и деталей в рамках внутриотраслевой торговли в 

производстве товаров, для внутреннего рынка ЕАЭС могут иметь и негативные последствия.  

Данное исследование финансируется Комитетом науки Министерства науки и высшего 

образования Республики Казахстан (грант № АР19680334 «Казахстан в глобальной цепочке 

добавленной стоимости: экспортный потенциал, стратегия и механизмы интеграции») 
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ҚАЗАҚСТАННЫҢ ЖАҺАНДЫҚ ҚОСЫЛҒАН ҚҰН ТІЗБЕГІНЕ ҚАТЫСУ ПЕРСПЕКТИВАЛАРЫ 

 

Аңдатпа 

 

Мақалада Қазақстанның құн тізбегіне қосылған жаһандық мүмкіндіктерге қатысуы қарастырылады. 

Әлемдік экономикаға интеграциялау кезінде елдің негізгі артықшылықтары, сондай-ақ елдің алдында тұрған 

негізгі кедергілер талданады. Болашақ перспективалар қаралып жаһандық қосылған құн тізбегіне қатысу 

жағдайында Қазақстан экономикасының бәсекеге қабілеттілігі мен тұрақтылығын арттыру әдістері 

ұсынылды. Мақалада Қазақстанның әлемдік экономикаға қатысуы үшін инновациялық технологиялардың, 
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жұмыс күшінің біліктілігін арттырудың және инфрақұрылымды жақсартудың қаншалықты маңызды екендігі 

талқыланады. Автор елдің жаһандық өндіріс тізбектерінде тауардың қосымша құнын құруға әсерін 

қарастырады, өндірістің жекелеген кезеңдерінің экономикалық тиімді орналасуы шығындарды азайтады және 

өнімнің бәсекеге қабілеттілігін арттырады. Орталық Азиядағы қарқынды өсудің арқасында Қазақстан 

жаһандық қосылған құн тізбегінде маңызды рөл атқарады. Соңғы жылдары Қазақстан өзінің өнеркәсіптік 

және ауыл шаруашылығы секторларын нығайтты, инфрақұрылымын кеңейтті және шетелдік 

инвестицияларды тартты, бұл оған әлемдік экономикаға белсенді кіруге мүмкіндік берді. Бұл өндіріс 

құрылымының елдердің өнеркәсіптік және сауда саясатына әсері, олардың халықаралық еңбек бөлінісіне 

қатысуы, бәсекелестік, нарықтар мен ресурстарға қол жетімділігі зерттелуде. 
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PROSPECTS FOR KAZAKHSTAN'S PARTICIPATION IN GLOBAL VALUE CHAINS 

 

Annotation 

 

The article examines Kazakhstan's opportunities to participate in global value chains. The main advantages that 

the country faces in integrating into the global economy, as well as the main obstacles that the country faces, are 

analyzed. Future prospects are considered, and methods are proposed to increase the competitiveness and 

sustainability of the Kazakh economy in terms of participation in global value chains. The article also discusses how 

important innovative technologies, workforce development and infrastructure improvements are for Kazakhstan to 

participate in the global economy. The author examines the impact of a country on the creation of additional product 

value in global production chains, noting that the economically advantageous location of individual production stages 

reduces costs and increases product competitiveness. Due to the rapid growth in Central Asia, Kazakhstan plays an 

important role in the global value chain. In recent years, Kazakhstan has strengthened its industrial and agricultural 

sectors, expanded its infrastructure, and attracted foreign investment, allowing it to actively enter the global economy. 

The effects of this production structure on the industrial and trade policies of countries, their participation in the 

international division of labor, competition, access to markets and resources are studied. 

 

 

 

 

 

 

 
 


